m blizej nauczyciela

Czy dasie
wychowac dziecko
bez kar i nagrod?

Matgorzata Prus

Metody wychowawcze bazujgce na
systemie nagrdd i kar majg coraz mniej
zwolennikéw. Psycholodzy dzieciecy re-
komendujg koncepcje odrzucajqce za-
réwno kary, jak i nagrody jako niewta-
sciwe srodki odziatywania na dzieci
w wieku przedszkolnym. Stare, spraw-
dzone sposoby dyscyplinowania ,nie-
grzecznych" dzieci budzq zdecydowa-
ny sprzeciw wielu oséb.

»No c6z, wychowanie dzieci to nie zajecie dla mieczakéw.
(-..) Fizyka kwantowa? Neurochirurgia? Kiedy kto§ méwi,
ze sg latwe, mozemy pokiwac glowa: no tak, w koricu to
nie wychowywanie dziecka...”.

Alfie Kohn

Wielu nauczycieli i wychowawcéw, rozwigzujac trudne sy-
tuacje w relacji z przedszkolakami, stosuje system nagréd
i kar ustalony i obowigzujacy w przedszkolu. Jednak coraz
czesciej mozna spotkad osoby, ktére takie rozwigzania uznaja
za niewlasciwe. Dlatego zastanawiaja sie nad tym, jak zacheci¢
dzieci do wspélpracy, a nie zmuszac je do postuszeristwa.
Poszukuja skutecznych metod dziatania.

Kary wydawane przedszkolakowi w zwigzku z jego wyma-
gajacym zachowaniem wzbudzaja w nim negatywne emocje,
silny stres oraz blokujg refleksje. Natomiast nagrody bazuja
na kategorii zysku, dziecko robi to, co mu sie w danym mo-
mencie oplaca. Jesli co$ z jego punktu widzenia nie przynosi
mu zewnetrznych korzysci w formie nagrody lub pochwaty,
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woéwczas tego nie robi. W tak ksztalttowanym systemie przed-
szkolak rozumie relacje warunkowo: wychowawcy i nauczy-
ciele doceniajg go za co$, a tymczasem powinni szanowac
ilubi¢ go bezwarunkowo, pomimo wszystko oraz w taki sam
spos6b mu to okazywac.

Juz bede grzeczny!

Zwolennik progresywnej edukacji Alfie Kohn w swojej ksigzce
~Wychowanie bez nagréd i kar” pokazuje, jaki wptyw na mto-
dych ludzi ma wychowanie w systemie nagréd i kar. Wybitny
amerykanski psycholog stoi na stanowisku, ze wychowanie to
nie tresura. Mimo ze publikacja zdobyta najwazniejsza ame-
rykaniskg nagrode dla ksigzek parentingowych, zlota nagrode
NAPPA (National Parenting Publications Awards) w 2006 roku,
to jej autor wzbudza wiele kontrowersji, zwlaszcza wsréd zwo-
lennikéw starych, sprawdzonych praktyk wychowawczych
uczacych bezwzglednego postuszeristwa. Kohn wypowiada
sie w ten sposéb: , Niekt6rzy eksperci, podobnie jak niekté-
rzy rodzice, wydaja si¢ zainteresowani wytacznie tg ostatnig
kwestia. Wedtug nich, skuteczna strategia to taka, ktéra spro-
wadza sie do podporzadkowania dziecka osobom dorostym.
Ale to strategia, ktéra nie uwzglednia uczud dziecka ani tego,
jak postrzega ono osoby ttamszace jego wole. Czy o to chodzi
w calym procesie wychowawczym? Istnieja dowody, ze wy-
starczy przyjac subtelniejsze kryteria, a wszelkie techniki dys-
cyplinujace okazg sie skuteczne tylko z pozoru. Powinno sie
tez wiedzied, ze dzieciece obietnice typu >>Juz bede grzecz-
ny<<, cho¢ skfadane ochoczo i w dobrej wierze, s3 ptytkie,
a wymuszona uleglos¢ nie trwa dtugo”

Zamiast ocenia¢ dzieci przedszkolne jako ,niegrzeczne”
i karac je za niezgodne z oczekiwaniami oséb dorostych za-
chowania albo nagradzac za dzialania spelniajace ich wy-
magania, warto reagowa¢ na trudne sytuacje i zachowania
przedszkolakéw w sposéb niedyrektywny oraz na biezaco
omawia¢ naturalne konsekwencje ich postepowania. Oto kil-
ka Kluczowych zasad komunikacji z dzieckiem, opartych na

A. Kohn, Wychowanie bez nagréd i kar. Rodzicielstwo bezwarunkowe, Wydawnictwo MiND, Podkowa Le$na 2013, s. 5.
A. Kohn, Wychowanie bez nagréd i kar. Rodzicielstwo bezwarunkowe, op. cit., s. 11.
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jego bezwarunkowej akceptacji oraz bliskiej pozytywnej rela- Byle tylko byé w zgodzie z wtasnymi potrzebami

qji, ktére moga by¢ pomocne w pracy z dzieckiem bez kar i na-

gréd w przedszkolu.

Co ZAMIAST NAGRODY | KARY? -
wspierajgce wskazowki dla nauczycieli:

Pomagam dziecku nazwaé
i opisac sytuacje bez oceniania

Dobry komunikat: Wylates Jasiowi soczek i ubrudzites mu
koszulke. Teraz Jas ptacze, ma mokrg bluzke i nie ma juz
soku do wypicia. Pewnie jest mu przykro i chce mu sig pic.
Zty komunikat: Przestaticie sig ktdcic. Jestescie nieznosni.
Nic nie dostaniecie do picia. A ty, Stawku, siadaj na krze-
setku i zastanéw sig nad swoim zachowaniem.

Szukam przyczyny
wymagajgcego zachowania

Dobry komunikat: Jestes spragniony i chciates napic sie
soczku Jasia?
Zty komunikat: Dlaczego znowu dokuczasz Jasiowi?

Podaje inne mozliwe sposoby
rozwigzania trudnej sytuacji

Dobry komunikat: Mozesz poprosic Jasia, Zeby poczgsto-
wat cig sokiem, zamiast wylewac napdj na kolege.

Zty komunikat: Teraz nikt nie bedzie pic soku, ani Sta-
wek, ani Jas. Dostaniecie napdj, jak obydwaj bedziecie
grzeczni.

Pomagam wypracowaé akceptowalne przez
wszystkich porozumienie

Dobry komunikat: Teraz Jas moze nie chciec si¢ z tobg
bawic. Jak mozna naprawic te trudng sytuacje?
Zty komunikat: Stawku, natychmiast przepros Jasia!

Identyfikuje, jakich umiejetnosci
brakuje dziecku w konkretnej sytuagji

Dobry komunikat: Zapewne bardzo cheiato ci si¢ pic, ale
nie wiedziales, w jaki sposob poprosic Jasia o sok.
Zty komunikat: Myslisz, Zze wszystko jest twoje.

Wspieram w rozwijaniu
kompetencji potrzebnych dziecku

Dobry komunikat: Zapytajmy Jasia, czy poczestuje cig
sokiem.
Zty komunikat: Przepros, Stawku, kolege i oddaj mu sok.

Rozpoznawanie i nazywanie emocji oraz potrzeb dzieci przez
bliskie i znaczace osoby wspiera przedszkolakéw w nabywa-
niu i rozwijaniu umiejgtnosci samodzielnego komunikowa-
nia siebie, czyli swoich odczud, potrzeb, oczekiwan, mysli. Je-
§li zamiast autentycznego wsparcia, bliskiej relacji, rozmowy
i wyjasnienia naturalnych konsekwencji swojego wymagaja-
cego zachowania otrzymuja kare lub nagrode, a do tego przy-
pina sie im krzywdzaca etykiete, wowczas tak naprawde traca
szanse na prawidlowy rozwdj.

Co robi dziecku kara? Karanie fizyczne, stowne, emocjo-
nalne wywotuje lek, frustracje, wstyd, poczucie niesprawie-
dliwosci, bezradnos$¢, ponizenie, zlo$¢, poczucie odrzucenia,
che¢ odwetu, agresje, wycofanie. Dziecko karane styszy sta-
le, ze jest zte, dlatego tez mysli Zle o sobie, nie uczy sie, nie
rozwija umiejetnosci, traci wiare w siebie, spada jego poczu-
cie wartosci, neguje osoby bliskie i znaczace, odczuwa znie-
checenie. Co robi dziecku nagroda? Nagradzanie rzeczowe,
stowne, emocjonalne ksztattuje motywacje zewnetrzng, uczy
interesownosci, pokazuje, ze na mitos¢, troske, zaintereso-
wanie, wsparcie trzeba sobie zastuzyc¢. Z kolei brak nagrody,
ktéry dziecko interpretuje jako kare, powoduje zal, rozczaro-
wanie, wstyd, bezradnos¢, zlos¢, poczucie krzywdy, rezygna-
cje, spadek samooceny.

Dziecko karane lub nagradzane nie podejmuje decyzji
w zgodzie z wlasnymi potrzebami, tylko kieruje sie potrze-
bami innych oséb. Przedszkolak, sterowany z zewnatrz, naj-
cze$ciej nie akceptuje siebie oraz uzaleznia swojg wartos¢ od
oceny innych oséb. Dorosli etykietuja go jako ,niegrzeczne”
lub ,grzeczne” dziecko. W efekcie wszystko to moze sprzy-
ja¢ kryzysowi zdrowia psychicznego, prowadzi¢ do zaburzen
zachowania, obnizonego nastroju, a nawet do depresji. Za-
réwno nagrody, jak i kary w podobnym stopniu mogg stac
sie zrédtem wielu traum. Warto zatem sie zastanowi¢, czy
system nagradzania i karania to odpowiedni §rodek wycho-
wawczy w przedszkolu. Moze trzeba zrezygnowac ze starych,
sprawdzonych metod i skupi¢ si¢ na budowaniu zdrowej —
bezpiecznej i zyczliwej — relacji?

Gdy dziecko odczuwa przyjemnos¢ z tego, co robi

Bardzo dobrg alternatywe dla kar i nagréd w przedszkolu,
na ktérych opiera si¢ motywacja zewngtrzna, moze stanowic
rozwijanie u dziecka motywacji wewngtrznej. To na przyklad
wspieranie rozwoju oraz doskonalenie cech osobowoscio-
wych lub szczegélnych zainteresowan dzieci, aby angazowa-
1y sie w okreslone dziatania ze wzgledu na same dzialania,
a nie z powodu zwigzanych z nimi nagréd lub kar. Chodzi
o to, aby przedszkolaki czerpaty wewnetrzng przyjemnos¢,
a nie liczyty na nagrode lub unikaty kary®.

sJezeli twoje dziecko nie lubi ¢wiczy¢ na fortepianie,
zmywac naczyn czy odrabiac lekgji, to zadna nagroda nie
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BLIZE) PRZEDSZKOLA 2.269/2024

3



m blizej nauczyciela

bedzie w stanie zmienic tego nastawienia. Zarazem, jesli gra
na fortepianie sprawia dziecku rado$¢, nie szczedz pochwat
inagréd za dobrze wykonane zadanie. Takie nagrody moga
jeszcze bardziej podnies¢ motywacje osoby juz zmotywo-
wanej”*. Philip G. Zimbardo wyraza zdanie, ze aby nagro-
da byta skuteczna i odpowiednio motywowata do dziatania,
musi by¢ odpowiedzig na dobrze wykonane zadanie. Dziec-
ko musi otrzymac konkretng informacje, co zrobito dobrze.
Zewnetrzne nagrody moga sttumic dziatajacg wcze-
$niej motywacje wewnetrzna. Efekt ten nazywany jest
naduzasadnieniem. Mark Lepper przeprowadzit wraz ze
wspétpracownikami eksperyment, ktérego wyniki okaza-
1y sie zastanawiajace. Grupa dzieci, ktére nie otrzymaly ze-
wnetrznego wzmocnienia za wykonanie rysunku, byla zain-
teresowana rysowaniem jeszcze bardziej za drugim razem
niz dzieci, ktére otrzymaty nagrode za pierwsza prace. Kla-
syczny eksperyment Leppera z 1973 roku pokazuje, ze mo-
tywacja wewnetrzna dzieci nagrodzonych za to, co lubig ro-
bi¢, ulegta przeksztalceniu w motywacje zewnetrzna®.
Innym przykladem efektu naduzasadnienia moze by¢ sy-
tuacja, w ktdrej przedszkolak czyta jakas ksigzke, oglada baj-
ke, $piewa piosenke, koloruje ilustracje, poniewaz jest to dla
niego interesujace zajecie, lubi to robi¢ i autentycznie an-
gazuje sie w wykonywane zadania. Jednak gdy ta czynnos¢

4 Ibidem, s. 71.
5 Ibidem.

zostanie powigzana z nagroda, karg lub konsekwencjami,
woéwczas dziecko jest mniej sktonne do jej wykonania oraz
bedzie odczuwato mniejszg przyjemno$¢ z dziatania. Naj-
prawdopodobniej to perspektywa nagrody odciaga uwage
od wykonania zadania i czerpania z tego wewnetrznej sa-
tystakeji®. Dziecko, zamiast koncentrowac¢ si¢ na czynnosci
rysowania, mysli o pochodzacym z zewnatrz pozytywnym
lub negatywnym wzmocnieniu.

Byle tylko wychowa¢ do sukcesu

Kolejne badanie, o ktérym warto wspomnie¢ w tym miejscu,
dotyczy grozby otrzymania duzej albo matej kary w wyniku
zlamania zakazu bawienia sie atrakcyjna zabawka. Badacze
(Aronson, Carlsmith, 1963) przyniesli zabawke i zabronili
przedszkolakom bawienia sie nig. Byla to druga z kolei za-
bawka pod wzgledem atrakcyjnosci. Wyznaczono dwie kary:
malg — ,osoba pogniewa sie” oraz duza — ,0soba pozabiera
swoje zabawki i nigdy juz nie przyjdzie sie pobawi¢”. Wy-
niki badania pokazaty prawidlowo$¢, ze duze wzmocnienia
w formie kary (lub nagrody) wywieraja stabszy wptyw na po-
stawy dzieci niz wzmocnienia mate.

~Wszystkie dzieci ustuchaly zakazu bezposrednio po
jego wydaniu, ale kiedy w jakis czas potem poproszono je

,,Gdy co$ lubimy robi¢, ale pojawia si¢ takze silna zewngetrzna przyczyna zachowania, przestajemy to lubi¢ — np. czytamy ksiazke, gdyz wydaje nam sig¢ cie-
kawa, jezeli jednak czytamy ja ponownie jako lektur¢ obowiazujaca na egzaminie, lubimy ja juz znacznie mniej” (B. Wojciszke, Czlowiek wsrod ludzi. Zarys
psychologii spotecznej, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAE, Warszawa 2004, s. 134).
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raz jeszcze o uporzadkowanie zabawek od najbardziej do
najmniej lubianej, okazalo sie, iz dla zadnego z dzieci ocze-
kujacych duzej kary zakazana zabawka nie stala sie mniej
atrakcyjna. Wrecz przeciwnie, wiekszosci zaczela sie ona
bardziej podoba¢ niz przed zakazem — a wigc mamy tu do
czynienia z urokiem owocu zakazanego, a nie z zamierzo-
na zmiang upodoban (postaw) pod wpltywem kary. Jedy-
nie w warunkach kary matej u wielu dzieci nastapit spadek
atrakcyjnosci zabawki pod wptywem zakazu i niebawienia
si¢ nia (czyli wlasnego zachowania)™.

Narracjg, z ktéra warto sie zapoznac w kontekscie roz-
wazan na temat karania i nagradzania, jest opowie$¢ Amy
Chua. Matka dwoéch cérek, ktéra z catych sit prébuje za-
pewnic swoim dzieciom udany start w doroste zycie, poka-
zuje na wlasnym przykladzie w ksiazce ,Bojowa pieén ty-
grysicy” zderzenie kultur wschodu i zachodu oraz dwéch
systeméw wychowania. Postawa autorki, bedacej ,chin-
ska matka”, mogaca wzbudzi¢ wiele emocji oraz kontro-
wersji, inspiruje do glebszej refleksji oraz zweryfikowania
starych, sprawdzonych metod wychowawczych, niejedno-
krotnie osadzonych w ,tradycji i kulturze”.

,Chiniska matka” trzyletniej Lulu wspomina mrozne
popotudnie, kiedy mialo miejsce znaczace wydarzenie
W jej zyciu oraz w zyciu cérki. Chcac wymusié na niej by-
cie ,grzeczng” dziewczynka, oznajmila stanowczo, ze nie
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wystarczajacego uzasadnienia zachowania przedstawia teoria atrybucji.
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A. Chua, Bojowa piesn tygrysicy, Wydawnictwo Proszynski i S-ka, Warszawa 2011, s. 21-22.
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zostanie w domu, je$li nie bedzie stucha¢ mamusi. Ozna-
czalo to, ze cérka musi wyjs¢ na ganek, gdzie hulat zimny
wiatr. Jakie byto zdziwienie kobiety, kiedy Lulu wolata marz-
na¢ na mrozie, niz okazaé postuszenstwo mamusi i wyko-
nywac jej polecenia. Dziewczynka nie miata najmniejszej
ochoty uczy¢ sie gry na fortepianie, wolata zamarzna¢, niz
da¢ za wygrang. Mimo ze miala na sobie tylko sweter, pli-
sowang spddnice i rajstopy, wyszla na zewnatrz. Matka,
zdziwiona spokojem dziecka, spanikowala. Przerazona de-
terminacja, wizja choroby cérki oraz konsekwencjami ze
strony opieki spolecznej bardzo szybko zmienita taktyke.
Musiata odlozy¢ na pézniej realizowany przez siebie cel wy-
chowania postusznego chinskiego dziecka. W efekcie, be-
dac na straconej pozycji, blagata Lulu o wejscie do domu.
Co prawda kara okazala sie calkowicie nieskuteczna, ale
i nagroda w formie goracej kapieli, ciasteczek, czekolady
z piankami réwniez nie przekonata dziewczynki do uczenia
si¢ gry na fortepianie. Opisane przez Amy Chua starcie sta-
fo sig poczatkiem wielkiej rozgrywki miedzy matka i cérka,
co nioslo ze sobg pewne napiecia i konsekwencje®.
Autorka ksigzki, profesor prawa na Uniwersytecie Yale,
pokazuje z perspektywy czasu praktykowany przez siebie
chinski model wychowawczy, ktéry w jej przekonaniu przy-
nosi zaskakujace wyniki, mimo ze bazuje na przymusie,
postuszenistwie, stosowaniu systemu kar i nagréd. Zelazna
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dyscyplina, zimny wychéw, wojskowy dryl, bezwzgledne
postuszenstwo, ¢wiczenia w pocie czola — tak mozna bylo-
by w wielkim skrécie i uproszczeniu nazwac styl wychowy-
wania dzieci przez ,chinska matke” widziany oczami ,za-
chodniej matki” wychowujacej dzieci w stylu liberalnym.

W swiecie pozytywnej dyscypliny

Przeciwwage autorytarnego wychowania i zelaznej dys-
cypliny stanowia pozytywna dyscyplina oraz wychowanie
w $wiecie porozumienia bez przemocy. Pierwsza koncepcja
to oparta na szacunku i empatii metoda wychowawcza, kté-
ra wspiera rozw6j samodyscypliny, odpowiedzialnosci i sa-
modzielnosci u dzieci. Jej Zrédel nalezy szukaé w filozofii
i naukach Alfreda Adlera oraz Rudolfa Dreikursa. Z kolei
porozumienie bez przemocy (NVC, Nonvilent Communica-
tion) to metoda komunikacji Marshalla B. Rosenberga, ktérej
zasadniczym celem jest dotarcie do sedna konfliktu i odna-
lezienie strategii dzialania zaspokajajacej potrzeby wszyst-
kich stron bez stosowania przemocowych metod dziatania.

Jane Nelsen, autorka serii ksigzek poswieconych pozytyw-
nej dyscyplinie, ktére rozeszly sie¢ na catym $wiecie w ponad
dwéch i p6t miliona egzemplarzy, podkresla: ,(...) brak kar
nie oznacza pozwalania dzieciom na wszystko. Stwarzane
im okazje do brania odpowiedzialno$ci powinny pozosta-
wac w bezposrednim zwigzku z przyznawanymi im przy-
wilejami. Inaczej wyrosna na ludzi przekonanych, ze jedy-
nym sposobem osiggniecia przynaleznosci i znaczenia jest
manipulowanie innymi tak, by im ustugiwali. (...) Jesli dzie-
ci calg energie i inteligencje¢ wykorzystuja, by manipulowac
innymi, buntowac sie lub unikad tego, co nieprzyjemne, nie
rozwijaja niezbednych umiejetnosci zyciowych™.

Alternatywa dla tradycyjnie pojmowanej dyscypliny daje
przestrzen w wychowaniu na wzajemng mito$c i szacunek.
Jesli surowos¢, rozumiana jako nadmierna kontrola, ozna-
cza dla dziecka brak wyboru oraz utrzymywanie porzadku
pozbawionego milosci w interakcjach ze znaczacymi doro-
stymi, a z kolei pobtazliwo$¢ cechuje brak granic, porzadku
oraz nieograniczony wybdr, to pozytywna dyscyplina znaj-
duje sie posrodku tych dwéch sposobéw dzialania i budowa-
nia relacji. Pozytywna dyscyplina bazuje na ograniczonym
wyborze dziecka, dlatego daje wybdr, ale dba tez o porza-
dek. Dzigki temu pozwala na porozumienie si¢ z dzieckiem
w duchu zyczliwosci oraz stanowczosci.

Dzieci wcale nie musza najpierw poczuc sie gorzej w wy-
niku otrzymanej kary, zabranej nagrody lub poczucia konse-
kwencji swojego ,niegrzecznego” zachowania, zeby potem
poczuc sie lepiej i zachowywad ,grzecznie”. Dzieci potrze-
buja tylko, aby ich niezaspokojone, ignorowane lub tlam-
szone potrzeby zostaly rozpoznane, zrozumiane, zaakcep-
towane oraz zaspokojone. Marshall B. Rosenberg w krétkim
wprowadzeniu do swojej ksigzki ,W $wiecie porozumienia
bez przemocy” podkresla: ,(...) porozumienie bez przemocy
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skupia sie na tym, czy ludzkie potrzeby zostaja zaspokojo-
ne, a jezeli nie, to co mozna zrobi¢, zeby tak sie stato. Suge-
ruje, w jaki sposéb wyrazac siebie, aby zwiekszy¢ prawdo-
podobienistwo, ze inni z checig przyczynia si¢ do naszego
dobra. Wskazuje, w jaki sposéb przyjmowaé komunikaty
innych, byémy sami chcieli przyczyniac sie do ich dobra™®.

Dobrg alternatywa dla kar i nagréd w przedszkolu i nie
tylko moga by¢ praktyczne narzedzia do budowania wig-
zi i komunikacji rekomendowane przez Marshalla B. Ro-
senberga w koncepcji porozumienia bez przemocy czy
sposoby dzialania w ramach pozytywnej dyscypliny, kté-
rej prekursorka w Polsce jest Joanna Baranowska. Istnie-
je réwniez wiele innych rozwigzan, ktére moga sie spraw-
dzi¢ w wychowaniu dzieci w wieku przedszkolnym. Warto
otworzy¢ sie na nowe mozliwosci i zrewidowaé przeko-
nanie, ze nie zawsze to, co stare i sprawdzone, jest dobre
i warte na$ladowania. l
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