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I.ZAKRES EWALUACJI

W roku szkolnym 2020/2021 zaplanowano i przeprowadzono ewaluacj¢ wewngetrzng

dotyczaca obszaru: Zarzadzanie przedszkolem shuzy jego rozwojowi.
Celem ewaluacji byto pozyskiwanie informacji na temat w jakim stopniu zarzadzanie

przedszkolem stuzy jego rozwojowi.

W zwigzku z tym sformutowano nastepujace pytania badawcze:

W jaki sposob dyrektor zapewnia dzieciom odpowiednie warunki do rozwoju?

Czy w przedszkolu organizowana jest praca zespotowa nauczycieli, ktorej celem jest
zapewnienie dzieciom odpowiednich warunkéw rozwoju?

Czy w przedszkolu stosowane sg nowatorskie rozwigzania pedagogiczne?

W jaki sposob w przedszkolu sprawowany jest nadzor pedagogiczny, a takze czy
wynikajace z niego wnioski sg wykorzystywane w doskonaleniu pracy przedszkola?
Jakie dziatania podejmuje dyrektor w celu poprawy infrastruktury przedszkolne;j?
W jaki sposob dyrektor wspomaga nauczycieli w ich pracy?

W jaki sposob nauczyciele wykorzystuja nabyte podczas doskonalenia zawodowego
kompetencje?

Czy przedszkole posiada i przestrzega procedury bezpieczenstwa, w tym w zakresie
dziatania w sytuacjach trudnych i kryzysowych (np. w zwigzku z trwajaca epidemia

koronawirusa)?

IT ORGANIZACJA 1 PRZEBIEG EWALUACJI

Zré ze:
Dyrektor przedszkola
Rodzice
Nauczyciele

Pracownicy niepedagogiczni

Metody i techniki badawcze:

Wywiad z dyrektorem przedszkola

Badanie ankietowe rodzicow

Badanie ankietowe nauczycieli

Badanie ankietowe pracownikoéw niepedagogicznych
Analiza dokumentacji nadzoru pedagogicznego
Przeglad budynku 1 otoczenia

Narzedzia badawcze:

Kwestionariusz wywiadu z dyrektorem



Kwestionariusz ankiety dla rodzicow
Kwestionariusz ankiety dla nauczycieli
Kwestionariusz ankiety dla pracownikdéw niepedagogicznych

IHI WYNIKI I ICH INTERPRETACJA

Opracowanie zbiorcze wynikow ankiet przeprowadzonych wsrod nauczycieli:

W badaniach udziat wzigto 6 nauczycieli (100%) Przedszkola. Ankieta sktadata si¢ z pytan
zarowno zamknietych jak i otwartych.

Wszyscy zgodnie stwierdzili, ze dyrektor:

-organizuje prace przedszkola zgodnie ze statutem 1 innymi regulaminami we wspoOlpracy z
nauczycielami i rodzicami

-tworzy materialne warunki do realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych 1
opiekunczych

-podejmuje dziatania majace na celu rozwoj placowki

-opracowuje plan nadzoru RP, realizuje go i dokumentuje

-podejmuje dziatania profilaktyczne i wychowawcze w przedszkolu

-planuje i organizuje prace RP

-wspomaga nauczycieli w doskonaleniu zawodowym

-wspoOtpracuje z nauczycielami, organem prowadzacym, pracownikami, rodzicami oraz
srodowiskiem lokalnym

-organizuje prace zespotowa nauczycieli

Jako przyktady:

1. Tworzenia warunkow do realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczy 1
opiekunczych wymieniono:
-doposazenie placowki w pomoce dydaktyczne np. plansze dydaktyczne,
-sprzet multimedialny,
-zakup sprzetu na zajecia sportowe

2. podejmowanych dzialan, ktére maja na celu rozwoj placowki.wymieniono :

- monitoring placowki

- udziat w projektach edukacyjnych

- dostep do réznych pomocy dydaktycznych

- udzial w innowacjach pedagogicznych

3. dziatan wychowawczych i profilaktycznych prowadzonych w placowce podano:

- spotkania z przedstawicielami roznych zawodow

- pomoc rodzicom w trudnych sytuacjach z dzieckiem



- wspoldziatanie z nauczycielami celem eliminowania zagrozen oraz wzmacnianie
wiasciwych zachowan dzieci

4. uzytecznos$ci wnioskOw z nadzoru pedagogicznego wymieniano:

- poprawg jakosci pracy przedszkola

- realizacje wnioskow na kolejne potrocze

- terminowo$¢ dzialan dyrektora

- organizacja szkolen celem poszerzenia umiej¢tnosci zatrudnionej kadry

- wypracowanie wspOtpracy miedzy nauczycielami

Nauczyciele zostali zapytani rowniez o to czy przedszkole organizuje inicjatywy, akcje,
nowatorskie dziatania zapewniajace dzieciom warunki odpowiednie do rozwoju?

Tak- 6 (100%)

Nie- 0

Wsrod przyktadoéw inicjatyw, nowatorskich dziatan najczesciej wymieniano:
- konkursy
- akcje charytatywne
- nowatorskie metody i techniki pracy
- teatrzyki

Wedhug ankietowanych nauczycieli, dyrektor wspomaga ich w realizacji zadan oraz zapewnia
pomoc w doskonaleniu zawodowym poprzez:

-organizacje¢ szkolen w ramach WDN

-przekazywanie informacji na temat mozliwych szkolen

-wsparcie w realizacji powierzonych zadan oraz doradztwo

Potowa ankietowanych czuje wsparcie finansowe dyrektora w doskonaleniu zawodowym.

100 % respondentow twierdzi, ze ma dostep do odpowiednich zasobow przydatnych dla
rozwoju nauczyciela.

Nauczyciele ciagle doskonalg swoj warsztat biorgc udziat w réznorodnych formach
doskonalenia zawodowego. Wsrdd odpowiedzi pojawity sie

-webinary:

“Zielono mi - czyli jak skutecznie powtorzy¢ z najmtodszymi uczniami”, “Pomysty na
zimowe aktywnos$ci w przedszkolu”, “Zabawy stymulujgce rozwoj emocjonalny u dzieci”,
“Pomysty na zabawy i prace plastyczne” ,”Wspieranie i budowanie poczucia wtasnej
warto$ci u dziecka”, “Wczesne objawy spektrum autyzmu”, “Jak nauczy¢ dziecko korzystac
ze ztosci”,

-studia podyplomowe: pedagogika specjalna (autyzm,ASD) Oligofrenopedagogika

-szkolenie dotyczace poszerzania umiej¢tnosci i zainteresowan Terapia Reki



-Warsztaty online

Nabyta wiedza 1 umieje¢tnosci pozwalaja na wprowadzenie nowych form metod i technik
pracy z dzie¢mi w poszczeg6lnych grupach.

Jako przyktady pracy zespotowej najczgsciej wymieniono: uroczystosci, konkursy, akcje
charytatywne, pomoc psychologiczno-pedagogiczng.
Na pytanie na co majg wplyw nauczyciele. Najczesciej wymieniano: realizacje ewaluacji

wewnetrznej, formutowanie wnioskdéw 1 rekomendacji czy modyfikacj¢ plandw pracy.

Nauczyciele przedszkola majg wptyw na:
6 odpowiedzi

planowanie ewaluaq! — 4 (66,7%)
wewnetrznej

realizacje ewaluacji wewnetrznej —5(83,3%)

formutowanie wnioskéw i

0,
rekomendacji ew... 6 (100%)

modyfikacje planéw pracy i

. 6 (100%)
programow re...

wspotprace z osobami i

L 0,
instytucjami $ro... 5 (83,3%)

0 1 2 3 4 5 6

Kolejne pytanie odnosito si¢ wplywu jaki nauczyciele majq dziatalno$¢ przedszkola.
Wszyscy ankietowani wymieniali: realizacje¢ 1 formutowanie wnioskow z ewaluacji
wewngetrznej ; modyfikacje planow pracy /programéw czy wspOtprace z
osobami/instytucjami $rodowiska lokalnego.

Wiekszo$¢ nauczycieli stwierdzita, iz procedury bezpieczenstwa sa ustalane na

posiedzeniach Rady Pedagogiczne;.



W jaki sposob w przedszkolu ustalone zostaty i sg przestrzegane procedury dotyczace

bezpieczenstwa, w tym sposobow dziatania w sytuacjach trudnych i kryzysowych?
6 odpowiedzi

@ poprzez spotkania na Radach
Pedagogicznych
@ poprzez zatozenie odpowiedniego
zespotu nauczycieli
) opracowane przez dyrektora i
przedstawione Radzie Pedagogicznej
do zopiniowania

Wszyscy zgodnie twierdza, ze procedury bezpieczenstwa sa przestrzegane w przedszkolu.

Opracowanie zbiorcze wynikow ankiet przeprowadzonych wsrod pracownikow:
W badaniu wzi¢to udziat 5 0sob, ktore miaty odpowiedzie¢ na 11 pytan.

Pierwsze 4 pytania dotyczyty kolejno atmosfery w przedszkolu, wsparcia pracownikow przez
dyrektora. Wszyscy pracownicy zgodnie stwierdzili, iz dyrektor zacheca do efektywnej pracy
1 oferuje wsparcie pracownikom w sytuacjach trudnych. Warto wspomnie¢, ze wg wszystkich
ankietowanych, atmosfera w przedszkolu jest przyjazna i zorientowana na wspolng realizacje
zadan. Pracownicy wspieraja si¢ nawzajem i okazujg sobie szacunek. Kazdy zna swoje prawa
1 obowiazki.

Kolejne pytanie dotyczyto komunikacji na poziomie nauczyciel-obstuga. Tu 4 z 5
pracownikow ocenito ja na poziomie bardzo dobrym, wg jednej osoby poziom komunikacji
jest dobry.

100% respondentdw twierdzi, iz jest informowana na biezaco o wydarzeniach przedszkola a
normy i zasady bezpieczenstwa sg przestrzegane.



Jak ocenia pani poziom komunikacji na linii nauczyciel — obstuga?

5 odpowiedzi

4

4 (80%)

1 (20%)

0 (c|>%) 0 (cl)%) 0 (0%)

Na pytanie o przyklady staran dyrektora przedszkola majacych na celu wzbogacenie bazy
lokalowej wymieniano m.in:

- zakup pomocy dydaktycznych i potrzebnych materiatow

- poszukiwanie sponsorow i organizacja piknikéw rodzinnych

- doposazenie kuchni i sal
Pracownicy doceniajg i widzg starania dyrektora. Maja jednak §wiadomo$¢, ze czasami
budzet bywa przeszkoda w osiggnigciu celow.

Ostatnie pytanie dotyczylo wptywu pracownikow niepedagogicznych na dziatalnos¢
przedszkola. Ankietowani zostali poproszeni rowniez o podanie przyktadow. Na to pytanie
odpowiedziaty twierdzaco i wymienily przyktady tylko 2 osoby z 5. Wedtug nich rozmowy z
dyrektorem o potrzebach przedszkola oraz dzielenie si¢ wlasnymi pomystami ma wptyw na
dziatalnos$¢ przedszkola.

Opracowanie zbiorcze wynikéw ankiet przeprowadzonych wsrdéd rodzicow:
W badaniu wzigto udziat 33 rodzicow sposrod 65.

Pytania dotyczyly oceny pracy przedszkola przez rodzicow. Odpowiedzi byly bardzo
roznorodne. Rodzice maja §wiadomos$¢ obecnej sytuacji (pandemia) dlatego ich oczekiwania
wzgledem przedszkola nie sg wysokie.

Na pytanie dotyczace sposobow angazowania rodzicoOw przez dyrektora w zycie przedszkola
wskazywano najczesciej:

-kontakt/ogtoszenia przez platform¢ INSO

-uroczystosci

-organizowanie konkursow



W jaki sposob dyrektor i nauczyciele zachecajag rodzicow do angazowania sie w planowanie pracy
placowki?
32 odpowiedzi

zebrania rodzicéw
32 (100%)

ustnie 15 (46,9%)

6 (18,8%)
wspdlne organizowanie

. 18 (56,3%)
uroczystosci

5 (15,6%)
przynoszenie rekiwizytow/

15 (46,9%
strojow/mater... (46,9%)

12 (37,5%)
Ogtoszenia/gazetki 6 (18,8%)

organizacja konkurséw 22 (68,8%)

Wiekszos$¢ bo 63% uwaza, iz dyrektor wspoipracuje ze szkotami, przedszkolami innymi
placoéwkami, organem prowadzacym, instytucjami i rodzicami

Czy uwaza Pani/Pan, ze dyrektor wspotpracuje ze szkotami, przedszkolami innymi placowkami,
organem prowadzgcym, instytucjami i rodzicami?
33 odpowiedzi

@ Tak
@ Nie

@ Nie wiem

60,6%

Na pytanie: Jak panstwo oceniaja dziatania dyrektora zapewniajace przedszkolu
wspomaganie zewngtrzne(pozyskiwanie fundusze, sponsoréw) odpowiedzi sa
niejednoznaczne, ale plasujg si¢ na dobrym poziomie.



Jak panstwo oceniajg dziatania dyrektora zapewniajgce przedszkolu wspomaganie

zewnetrzne(pozyskiwanie fundusze, sponsorow)?
33 odpowiedzi

20

15 16 (48,5%)

9 (27,3%)

5 (15,2%)

0 (?%) 3 (9,1%)

1 2 3 4 5

Tylko 4 rodzicow twierdzi, ze Dyrektor nie wspotpracuje z Radg Rodzicéw. Obszarami
wspolpracy dyrektora i rodzicow wskazywano:

-uroczystosci przedszkolne

-spotkania Rady Rodzicow

-wyposazenia przedszkola

Czy dyrektor wspodtpracuje z Radg Rodzicow?

33 odpowiedzi
@ Tak
@ Nie
Jesli TAK to prosze podac przyktady wspotpracy:
29 odpowiedzi
piknik/festyn 16 (55,2%)

uroczystosci przedszkolne 27 (93,1%)

pozyskiwanie sponsorow 7 (24,1%)
wyposazenie Przedszkola 18 (62,1%)

spotkania Rady Rodzicow 23 (79,3%)
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Ponad 50% respondentdw okresla stopiefn zaangazowania placéwki w realizacj¢ inicjatyw na
poziomie bardzo dobrym:

Jak ocenitaby/-tby Pani/Pan stopien zaangazowania placowki w realizacje inicjatyw, akcji,
nowatorskich dziatan, majgcych na celu zapewnienie odpowiednich warunkéw do rozwoju dzieci?
33 odpowiedzi

20

19 (57,6%)

4(12,1%)
0 (cl)%) 0 (flJ%)

1 2 3 4 5

Z racji panujacej pandemii rodzice nie podali zbyt duzo przyktadow innowacji/dziatan, ktére
przedszkole bytoby teraz w stanie si¢ podja¢. Jednak wspomniano o akcjach charytatywnych
czy majacych na celu ochrone¢ srodowiska np. sprzatanie $wiata. Wsrdd przyktadow znalazty
si¢ rowniez zajecia dodatkowe prowadzone przez wykwalifikowang kadre.

Zdecydowana wigkszos$¢ ankietowanych rodzicow uwaza, ze przedszkole zapewnia pomoc
psychologiczno-pedagogiczng. Mozna stwierdzi¢, ze ta zgodnos$¢ respondentéw przektada sig¢
na oceng¢ bazy lokalowej 1 wyposazenia przedszkola. Tu, cho¢ oceny byty ré6znorodne od
oceny bardzo dobrej az do niedostatecznej, to wickszos¢ rodzicow dobrze ocenita baze
przedszkola.

Czy Przedszkole zapewnia dzieciom opieke oraz pomoc psychologiczno-pedagogiczng?
33 odpowiedzi

® Tak
® Nie
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Jak oceniajag panstwo baze lokalowg i wyposazenie przedszkola?
33 odpowiedzi

15

15 (45,5%)

5 6 (18,2%)
4 (12,1%)

90% ankietowanych uwaza, ze wyposazenie przedszkola sprzyja rozwojowi dziecka

Czy Pani/Pana zdaniem, wyposazenie przedszkola sprzyja rozwojowi dziecka?
33 odpowiedzi

@ Tak
@ Nie

)

a procedury bezpieczenstwa sg przestrzegane w przedszkolu wg 88% ankietowanych
rodzicow.

Czy w przedszkolu przestrzegane sg procedury bezpieczenstwa?
33 odpowiedzi

@ Tak
@ Nie

! @ Nie wiem

Wszyscy zgodnie stwierdzili, iz zostali zaznajomieni z nimi.
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Opracowanie wynikow wywiadu z dyrektorem:
Po przeprowadzeniu wywiadu z dyrektorem stwierdza si¢, ze organizacja pracy przedszkola

jest zgodna ze statutem, arkuszem organizacyjnym 1 wewng¢trznymi regulaminami
przedszkola. Plan nadzoru pedagogicznego przedszkola jest opracowywany i przedstawiany
co roku przez dyrektora przedszkola i jest zgodny z rozporzadzeniem o nadzorze. Ponadto
dyrektor przedstawia sprawozdanie, wnioski i1 spostrzezenia z nadzoru, a nastepnie
przedstawia je radzie pedagogicznej 1 rodzicom. Aby przyczyni¢ si¢ do rozwoju przedszkola
zostaly podjete liczne dziatania m.in. polepszenie bazy dydaktycznej (zakup sprzg¢tu, pomocy
i innych), promocj¢ dziatah na fanpagu przedszkola czy platformie INSO, oraz
uatrakcyjnienie zaje¢ zgodnie z zainteresowaniami dzieci. Dyrektor stara si¢ podnosi¢ jakos¢
pracy placowki poprzez zatrudnianie wykwalifikowanej kadry pedagogicznej, dbajac o jej
staty rozwd¢j zawodowy. Z analizy wywiadu wynika réwniez, ze wspotpraca nauczycieli jest
organizowana w ramach Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli, bedacego
zaplanowanym procesem zmierzajagcym do podwyzszenia wiedzy i umiejetnosci nauczycieli
W powigzaniu z rozwojem przedszkola, w ktorym ustalajg oni plan wspotpracy. Dodatkowo
na radach pedagogicznych nauczyciele dzielg si¢ swoim doswiadczeniem 1 udzielaja
wskazéwek 1 porad w zalezno$ci od potrzeb. Doskonalenie zawodowe nauczycieli w
placowce odbywa si¢ zgodnie z zapotrzebowaniem i planem doskonalenia zawodowego.
Ponadto dyrektor przedszkola podejmuje starania dla wzbogacenia bazy lokalowej i
dydaktycznej przedszkola m.in.: pozyskiwanie sponsordw, organizowanie festynow
rodzinnych, kiermaszéw $wiatecznych. Oferta przedszkola jest stale poszerzana np. o

-zajecia dodatkowe, kota zainteresowan oraz realizowane programy autorskie dotyczace m.in.
edukacji matematycznej “Jak ze smyka wykreowa¢ matematyka?”, “ABC Matego Artysty”,
“Rados¢ Tworzenia”. Propozycje zaje¢ dodatkowych sg kierowane do wszystkich dzieci,
ktorzy maja mozliwo$¢ ich wyboru.

- innowacje: ,,Wesota przygoda na §wiezym powietrzu”, ,,Jak ze smyka

wykreowa¢ matematyka?”

-innowacje angazujace rodzicow:

,» Grupa wsparcia dla rodzicow dzieci z dysfunkcjami rozwojowymi (GWR)” wraz z
edukacja rodzicow — warsztaty organizowane 1x w miesigcu — w dobie pandemii
zmodyfikowano metod¢ wsparcia rodzicéw poprzez opracowywanie materiatdw w formie
elektronicznej 1 przesylanej za pomocg aplikacji INSO;

,Konferencje projektowe” z udziatem rodzicéw - publiczne przedstawienie rezultatow
projektu edukacyjnego realizowanego w kazdym oddziale — realizacja od roku 2017.
,Rodzinna matematyka” — Zaangazowanie rodzicoéw w zbidrke wlasnorecznie z dzieckiem
wykonanych nietypowych pomocy dydaktycznych (podanie propozycji w kazdym miesigcu
gier, liczydel, uktadanek itp.) do wykorzystania w ,,nauczaniu matematyki” oraz
réznorodnego materiatu do zabaw matematycznych rok szkolny 2018/2019.

- dziatania nowatorskie takie jak:

organizacja | Edycji Gminnego Przegladu Przedszkolnych Talentow (2018)

Realizacja Projektu(2019/2020) — Profesjonalny system wspomagania szk6t z wojewddztwa
matopolskiego, wspotinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach dziatania Wysoka jakos$¢
systemu oswiaty Programu Operacyjnego Wiedza — Edukacja — Rozwo;.

Multimedialne przedszkole (2019/2020) —$wiat interaktywnej zabawy 1 edukacji dla dzieci -
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Rozwijanie kompetencji cyfrowych.

Udziat w Gminnych Przegladach Artystycznych: ,,Powitanie lata” oraz ,,Panienka
wiosenka”.

,,Klub Kreatywnego Rodzica ” - cykl konkurséw i zaje¢ warsztatowych dla rodzicow — rok
szkolny 2020/2021.

Konkursy rodzinne - Kapelusz Pani Jesieni 2019, M6j Aniot Str6z 2019, Co potrafi
jesienny Parasol? 2020;

Analiza jakoSciowa dokumentacji przedszkolnej:
W  dalszej kolejnosci przedmiotem ewaluacji byla analiza jakosciowa dokumentacji

przedszkolnej: Przeglady budynku i otoczenia Plan nadzoru pedagogicznego na biezacy rok
szkolny 2020/2021.

Baza materialna przedszkola zapewnia bezpieczenstwo i higieng pracy. Przedszkole zapewnia
wychowankom poczucie bezpieczenstwa psychicznego i1 fizycznego. Pomieszczenia, w
ktorych przebywaja dzieci sg dostosowane do obowigzujacych wymogdéw. Stan obiektu,
urzadzen, sprz¢tu, pomocy dydaktycznych i zabawek nie stwarza zagrozenia dla zdrowia 1
zycia dzieci. Dzieci zapoznawane s3 ze wzorcami 1 zasadami bezpiecznego zachowania si¢,
obowigzujacymi w czasie zabaw 1 zaje¢ w przedszkolu i domu oraz sposobami unikania
zagrozen 1 zapobiegania im. Przedszkolaki uczestniczyly w prewencyjnych dzialaniach
Policji i Strazy Pozarnej. Zagospodarowanie przestrzeni wokot budynku rowniez uwzglednia
zasady bezpieczenstwa i ochrony zdrowia. Dzieci moga przebywaé na §wiezym powietrzu,
korzysta¢ z placu zabaw. Ponadto dziatania nauczycieli przyczyniajg si¢ do takiego
zorganizowania otoczenia w jakim przebywaja wychowankowie na co dzien, aby zapewniato
ono zaspokojenie wszystkich potrzeb dzieci oraz bezpieczenstwa. Wyposazenie sal w sprzet,
zabawki 1 pomoce dydaktyczne umozliwia realizacje zadan statutowych przedszkola. W
kazdej sali zaje¢ funkcjonujg kaciki tematyczne. Dzieciom zapewniono swobodny dostep do
zabawek, pomocy dydaktycznych i literatury dziecigcej. Ponadto placowka wyposazona jest
w zestawy instrumentoOw muzycznych, 2 tablice interaktywne, 4 laptopy, kserokopiarke.
Placowka dysponuje tez  bogatym  zbiorem literatury ~ metodyczne;j i
pedagogiczno-psychologicznej oraz literatury dziecigcej. Plan nadzoru pedagogicznego
uscisla kontrole, ewaluacje 1 wspomaganie pracy nauczycieli. Udzial nauczycieli w
warsztatach, kursach, studiach uzupehiajacych czy podyplomowych, realizacja
indywidualnych planow rozwoju zawodowego w zwigzku z awansem, wplywa na jako$ciowy
rozw0j placowki.

IV WNIOSKI I REKOMENDACJE

Whioski:

Mocne strony:

1. Dyrektor zasigga opinii nauczycieli, ucznidow 1 rodzicOw na temat pracy przedszkola oraz
wlacza rodzicow w dzialania wychowawcze 1 organizacyjne, podejmowane na jego terenie.

2. Dyrektor organizuje prace przedszkola zgodnie ze Statutem, arkuszem organizacyjnym
oraz wewnetrznymi regulaminami we wspotpracy z nauczycielami i rodzicami.
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3. Dyrektor tworzy materialne warunki do realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i
opiekunczych poprzez doposazenie bazy przedszkola, zabezpieczenie $rodkow
dydaktycznych umozliwiajacych realizacj¢ przyjetych programdéw nauczania i wychowania,
w szczeg6lnosci dostep do komputeréw, Internetu i programoéw multimedialnych oraz
poprzez monitorowanie wykorzystywania posiadanych pomocy dydaktycznych w procesie
ksztalcenia.

4. Dyrektor opracowuje plan nadzoru pedagogicznego przedszkola, realizuje go 1
dokumentuje oraz opracowuje i wdraza system zapewniajacy podnoszenie jako$ci pracy
przedszkola.

5. Dyrektor wspiera i1 zach¢ca do doskonalenia zawodowego zgodnie z potrzebami
przedszkola i nauczycieli.

6. W przedszkolu podejmowane sg liczne dziatania profilaktyczne i wychowawcze: udzial w
programach, projektach, uroczystosci, konkursy.

7. W przedszkolu panuje przyjazna atmosfera, pracownicy si¢ wspieraja i okazuja sobie
szacunek. Zaro6wno nauczyciele jak 1 pracownicy niepedagogiczni wspotpracujg ze sobg w
celu realizacji zadan.

8. Nauczyciele nieustannie podnoszg swoje kwalifikacje zawodowe uczestniczac w roznych
formach doskonalenia zawodowego.

9. Wszyscy pracownicy znajg swoje prawa i obowigzki.

10. Dyrektor zauwaza potrzeby bazy lokalowej przedszkola i stara si¢ ja wzbogacaé na
biezaco.

Stabe strony:
1. Nie wszyscy rodzice maja $wiadomos$¢ wptywu jaki moga mie¢ na pewne aspekty
dziatalnos$ci przedszkola.
2. Mimo mnogosci zajec, innowacji prowadzonych w przedszkolu, rodzice nie zawsze je
zauwazajg lub nie wiedzg o nich.
3. Nie wszyscy nauczyciele czuja sie¢ wspierani finansowo w doskonaleniu zawodowym.
4. Wigkszo$¢ rodzicoOw ocenia wyposazenie przedszkola tylko na poziomie dobrym.

Rekomendacje:
1. Czestsze uswiadamianie rodzicow, ze maja wptyw na planowanie pracy przedszkola.

2. Nadal sukcesywne wzbogacanie oferty edukacyjnej przedszkola oraz stosowanie
nowatorskich dzialan, dostosowujac ja do potrzeb i zainteresowan wychowankow np.
o dziatania majace na celu ochrong¢ srodowiska.

3. Doposazenie przedszkola (wymiana mebli/sprzetu) w miar¢ mozliwos$ci.

4. Pisanie wprost o tym co osiggnieto, co ulepszono w przedszkolu na platformie INSO.

5. Zamieszczenie krotkiej instrukcji dla rodzicow gdzie moga znalez¢ informacje o
biezacych wydarzeniach.

6. Wspiera¢ wszystkich nauczycieli finansowo w doskonaleniu zawodowym w miare
mozliwosci.
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opracowata
Beata Rys$

Zalaczniki:
1. Arkusze ankiet: dla rodzicéw, nauczycieli, pracownikoéw niepedagogicznych
2. Arkusz wywiadu z dyrektorem Przedszkola
3. Szczegotowe wyniki ankiet
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